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Disclaimer ' Sef

Este material reflete as expectativas da administracéo e pode conter estimativas relacionadas a eventos futuros. Quaisquer informacdes, dados,
previsdbes ou planos futuros aqui contidos referem-se a estimativas e, portanto, ndo podem ser tomados como evidéncias concretas ou
promessas ao mercado. A Ser Educacional ndo se responsabiliza por operacdes ou decisbes de investimento tomadas com base nas
informacdes aqui contidas. Essas estimativas estao sujeitas a alteracfes sem aviso previo.

Este material foi preparado pela Ser Educacional S.A. (“Ser Educacional’ ou “Companhia”) de acordo com os mais elevados padrdes nacionais e
internacionais e inclui certas declaracbes prospectivas que se baseiam principalmente nas atuais expectativas e projecoes de eventos futuros da
Ser Educacional e tendéncias financeiras que atualmente afetam ou podem afetar os negécios da Companhia e, portanto, ndo sao garantias de
desempenho futuro. S8o baseadas nas expectativas da administracdo e envolvem uma série de riscos e incertezas que podem levar a situacao
financeira e resultados operacionais da Companhia a divergir materialmente daquelas expressas nas referidas declaracdes prospectivas. A Ser
Educacional ndo assume nenhuma obrigacao de atualizar ou revisar publicamente quaisquer declaracdes prospectivas.

Este material é divulgado apenas para fins informativos e ndo deve ser interpretado como uma solicitacdo ou oferta de compra ou venda de
acbes ou instrumentos financeiros relacionados. Portanto, esta apresentacdo ndo € uma recomendacao de investimento e ndo deve ser
considerada como tal. N&o esta relacionado com objetivos especificos de investimento, situagao financeira ou necessidades particulares de
gualquer destinatario, nem faz declaracdo ou fornece garantia, expressa ou implicita, quanto a exatiddo, completude ou confiabilidade das
informac0des aqui contidas. Esta apresentagdo ndo deve ser considerada como um substituto ao julgamento dos destinatarios. As opinibes aqui
expressas estao sujeitas a alteracdes sem prévio aviso e a Ser Educacional ndo assume a obrigacao de atualiza-las ou revisa-las.

Todas as informacdes relativas a Laureate Brasil, seus ativos e operacfes consistem em informacdes gerenciais ndo auditadas, incluindo ajustes
para refletir de forma mais precisa os resultados das operacfes da Laureate Brasil de acordo com as praticas contabeis adotadas pela Ser, bem
como, quando aplicavel, incluindo ajustes entre IFRS e USGAAP e excluindo fluxos intercompany e efeitos ndo recorrentes.

Esta apresentacdo tem fins meramente informativos e ndo € uma oferta de venda nem uma solicitacdo de uma oferta para subscrever ou
comprar acoes. Nenhuma oferta de valores mobiliarios sera feita nos Estados Unidos, exceto por meio de um prospecto que atenda aos
requisitos da Sec¢&o 10 da Lei de Valores Mobiliarios dos EUA de 1933, conforme alterada, ou de acordo com uma isencéo desta.



Viséo Geral da Transacéo x €

= Combinagédo com a Rede Internacional de Universidades Laureate Ltda (“Laureate Brasil”) envolvendo todos os ativos da Laureate no pais ("Transacao")

Descricao

= Como resultado da Transagao, a Laureate Inc ("Laureate") se tornara acionista da Ser Educacional S.A. (“Ser” ou a “Companhia” ou “Nos”)

= Servai adquirir cotas da Laureate Brasil, que sera incorporada pela Ser
= Antes do fechamento, a Ser criara um programa de ADR nivel lll e entregara ADSs a Laureate

= Ap6s o fechamento, a Laureate podera se desfazer de sua participacao por meio de transacdes privadas ou publicas, com certas limitacdes para evitar disrupcdes
no preco da acdo da Ser

Estrutura

L = Parcela em Caixa: equivalente a R$1.700 milhdes a serem pagos no fechamento
Preco de Aquisicao 5 .
= Parcelaem Ac¢des: 101.138.369 ADSs a serem emitidas pela Ser

= Seraumentara seu Conselho de Administracéo para 9 assentos e estendera o mandato para 2 anos

= Sr. José Janguié atuara como Presidente do Conselho de Administracéo e nomeara outros 5 membros (incluindo o presidente do conselho)
Governanca = Laureate indicara 2 membros do Conselho de Administragéo

= O conselho também continuaré a ter 2 membros independentes

= Ser criard um Comité de Integracéo e um Comité de Auditoria, ambos presididos por individuo a ser nomeado pelo Sr. José Janguié

= Periodo de Go shop: periodo de 30 dias durante o qual a Laureate e seus assessores podem solicitar, encorajar e entrar em negociacdes que possam gerar
Condicbes propostas de aquisicéo alternativas. A Ser tem o direito de igualar uma proposta superior e de receber uma multa resciséria de R$180 mm se a Laureate rescindir o
Precedentes ao contrato para aceitar uma proposta superior

Fechamento e Data = Aprovacao dos acionistas da Ser em Assembleia Geral

Previstade = Aprovacao pelo CADE

Fechamento = Cumprimento de outras condi¢des precedentes que sdo usuais para operacdes similares, e que estao descritas no Contrato
= Fechamento esperado da transacéo entre 8 e 14 meses




Etapas da Transacao Proposta 3 §e(

Principais Consideragdes I I Combinagdo com a Laureate Brasil I I Estrutura Acionéria Final I

* Combinacéo entre Ser e Laureate Brasil

* Atransacao sera realizada por meio de
uma combinacdo de caixa e acdes
conforme aseguir. e e

+ Pagamento de R$1.700 milhées em
caixa no fechamento
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* Entrega de ADSs a Laureate
equivalentes a 101.138.369 acdes
da Ser v
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e Estrutura acionaria final: Sr. José ] 32,1%
Janguié (32,1%), Laureate (44,0%) e Ser
Outros (23,9%)

* Como resultado da Transacgdo, o Sr.
José Janguie manterd uma participacao !
equivalente a 32,1% das ac0Oes totais da
Ser e continuara a ser o acionista
controlador da Ser Lommmmee e

Ser v
Educacional
Cash + ADSs Ser

___________________

* ApoOs o fechamento, a Laureate podera 1100% v
se desfazer de sua participagéo por
meio de transacfes privadas ou
publicas, com certas limitaces para Laureate Brazil
evitar disrup¢des no preco da acao da
Ser

Laureate Brazil




Visao Geral da Laureate Brasil X' §eq

I Principais Destaques da Laureate Brasil I I Distribuicdo Geograficado Ensino Presencial I

* A operacao da Laureate Brasil representa a maior operacéo da Laureate em

um Unico pais com 11 unidades

» Seu portfolio inclui uma ampla gama de cursos de graduacéo, como medicina,

UNIVERSIDADE

administragéo, engenharia, direito, arquitetura, design, comunicacao, FonCuArR

tecnologia da informagéao, entre outros

» Destaques Financeiros & Operacionais® no 1T20 UDM:

+50 +500 Quebrade Alunos
Campi Polos EAD® Matriculados
EAD
~267.000 832 18%
Estudantes Vagas de Medicina ® ’ LAUREATE
. & | o
R$2,170mm R%$413mm Pre;;;)c'al Ativos no Brasil

Receita Liquida EBITDA Ajustado

S

+50 Campi
~ A 2 H 4 - B
L Padrdes de Académicos de Alta Qualidade® J 13 Cidades FMU A S
A Universidade fies . FIAMFAAM
A Anembi Morumbi 5%&# & 'ﬂ\"FACS e 7 Estados Runiritter @ )
o o i DIHADERGS ¥

- Presencial O % de Alunos Matriculados®

Fonte: Informag6es da Companhia e INEP
(1) Informagdes financeiras relacionadas a Laureate sdo baseadas eminformagdes gerencias e ndo auditadas, apos certos ajustes para refletir as praticas contabeis adotadas pela Ser; (2) Ensino a Distancia; (3) Nao considera vagas adicionais do FIES e Prouni; (4) Cl significa 5
Conceito Institucional; (5) Baseado no INEP 2018



Como a Combinacao Fortaleceo Nosso Caso? X ¢

' A combinacgéo propostacom alLaureate Brasil tem umalogicaestratégicamuito atraente e se encaixaperfeitamenteem
‘ N0Ssos principais pilaresde crescimento

Aprimoramento das
Iniciativas em EAD e

\

Aumento do NUmero
de Vagas em

Posicionamento de
Mercado

Escala e Presenca
Geografica

Digital Medicina

O O O O

Uma das maiores plataformas de Amplo portfélio_ de marcase NG anificativo d g
ensino superiordo Brasil com Marcas lideres com cursos, comb_ln_ados com Ur:qeerdﬂ csilr?z;“ccl)cr?clevncf[ra?jzzgzrins e
forte presencano Sul/ Sudeste forte reconhecimento ~ plataforma digital e com p )

do Pais regional iniciativas de lifelong learning de mercados premium

alta qualidade

A Transacao contribuisignificativamente paraa estratégiaimplementada pela Ser nos ultimos anos, acelerando

substancialmente as principais alavancas de valor que estavam sendo explorados pelaCompanhia

Nota: Informagdes gerenciais e ndo auditadas



A Transacao Melhora Significativamente o Posicionamento da Ser X ¢

L

Sefr

educacional

1 Posicionada entre as maiores plataformas de ensino superior do Brasil

2 Plataforma EAD robusta, impulsionada por fortes marcas regionais
3 Player de medicina de primeiralinha, exposto a regibes premium
4 Plataforma pronta para crescer por meio de novos programas e
servigos alinhados com a tendéncia de lifelong learning

5 Gestao por time experiente, apoiado por forte governanca




Ser Posicionada entre os Maiores Players de Educacao no Brasil... x €

l Evolucao de Alunos Matriculados da Ser (‘000) l \ l Comparacao de Alunos Matriculados no Ensino Superior 1T20 ('000) I

CAGR 15.,1: 21%

455
188
n -

Serno IPO 2016 1Q20 @ ] A g
g K g O YDUGS cogna

921

633

455

A Combinacéo posicionaaSercomoumadas empresas lideres em ensino superior no Brasil

Fonte: Informag6es da Conpanhia.
Nota: (1) Considera a aquisi¢cdo da Facimed que ainda est& sujeita & aprovagéo do CADE. 8



...com PresencaNacional e Oportunidades Relevantes para Ganhos de Escala

Distribuicdo Regional

Norte

Nordeste

Centro-Oeste,
Sudeste & Sul
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.. Ser

Oportunidades significativas de alavancar o back-office centralizado e integrado da Ser para gerar ganhos de escala

Fonte: Informag6es da Conpanhia..
Nota: Sujeito a aprovagéo do CADE.
(1) Considera a aquisi¢éo da Facimed.

educacional
oSer g mar Xl g8
Base de Estudantes 188k™ 267k 455k
Campi 58 +50 +108
Estados 19 7 20
Ser como o quarto maior player de ensino superior no Brasil em
termos de nimero de alunos
. ~ . ~ )
Combinacao do posicionamento de destaque da Ser na regido
Nordeste com a forca da Laureate na regido Sudeste do Brasil,
9 consolidando a empresa como um player nacional relevante )
e N
Nova distribuicdo geografica combina forte portfélio de marcas
locais e cursos premium
- J
9



A Ser Possui um Historico Solido de Criacao de Valor Atraves de Aquisicdes

ser

educacional

o

Estudo de Caso: @UNAMA %

] @

“1 4,
-4 /1
Boa Macapa
Vista
Santarém i
9 9 Marabéa
Rio Porto
Branco Velho

0

Rede credenciada da
UNAMA apés aquisicao

Eelem

Palmas I

mais importante

veiculo de

crescimento da Ser
I na regido Norte do
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Destaques ReceitalLiquida (R$mm)

+ Crescimento da base de 252
alunos e da receita liquida +131%

+ Expansdo da margem
EBITDA 109

* Uso de marcaregional -
para expansao do EAD

\_ 2014 2019

Estudo de Caso: u UNINDRTE \ 2,

Q

Manaus

UNINORTE foca na Regido
Metropolitana de Manaus

¢

UNINORTE éa

marca mais
reconhecida e lider

| de mercadoem
\i Manaus

e —

M—

4 N
Destaques Margem EBITDA (%)
* Sinergias operacionais
+18p.p 29%
+ Crescimento da receita por
meio de novos campi e
polos EAD 11%
* Expansao da margem -
EBITDA como resultado de
_ ganhos de escala 2018 1S20 )

10



Laureate Acrescenta Marcas Reconhecidas ao Portfolio da Ser

A | Gnhembt torumbi “P e
nnemel KMorumel K
M - B

LBLRRATE o bkael B0 e e LNIVERSIDADE
POTIGUAR

UNIFACS

LAUREATE INTERN

Todos os cursos de medicina tém a maior pontuacdo CC
(2019)

IBMR  Wunigitter 2rADERGS
FMU & vuecs Up

CENTRD URIVERST Al ) " UMIVERSIDHDE
POTIGUAR

Pontuagcdo maxima no ultimo recredenciamento
(ClI 5)

Guia:faculdade 7, | UN|FG | ciararases

¥ESTADAO € LIS ST T L b T

Melhor Escola Particular de Enfermagem de Pemambuco
(2019)

FMU

CENFRD UNIVERZATARID

UNIFACS

Uma das maiores taxas de aprovacdo e selo de aprovagéo
(2019)

.. Ser

educacional

EXAME FMU

CENTRD LM NERSTARID

Uma das melhores licenciaturas em Direito do Brasil
(2017)

J\ | Universidade .
M Anhembi Morumbi

LALRFATE o BES U I000 Sl 1=

Melhor curso de Moda do Pais no Mercado
Publico e Privado
(2019)

A combinacédo com a Laureate acrescentaao portfélio da Ser fortes marcas regionais, com alto reconhecimento local
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https://unifg.edu.br/
https://unifg.edu.br/

A Combinacao Complementaa Plataforma Robusta de EAD da Ser X ¢

I Numero de Alunos EAD da Companhia Combinada - 1T20 I I Principais Oportunidades I

Numero de Alunos de Graduacao EAD (‘000)

Rapidaintegracéo se beneficiando do uso por
ambas as Companhias do mesmo LMS®

Aproveitar o recente investimento da Ser na
modernizacao de sua plataforma EAD para
aprimorar a experiénciado EAD da Laureate Brasil

LAUREATE
‘ﬁ. Ser " INTERNATIONAL i "
icatna UNIVERSITIES

l Forte Portfélio de Marcas Cria Oportunidades no Segmento EAD I

Ampliac&o na oferta de programas aproveitando-se
da alta complementaridade de cursos (~ 60%)

Estratégia Multi-Marcas Desenvolvida para Atender as Necessidades de Cada Regiéo

Expanséo da oferta de cursos hibridos para a base
de alunos da Ser

®»®®©®®

! L] UNINORTE ! | B |UNIFACS I owvttms | A it @JUniRitter

| | ¥ i FADERGS .

L @ 1 pmse 0 LJuninorte . FMU WHADERGS Aumento da penetracdo de EAD nos programas
| UNAMA || X presenciais

: | | UNINASSAU | | UNINASSAU .. U".:"'?'

| UNINASSAU | | LJ B i

! i | UNINABUCO | ! |

1 1 L 1 1 1

.DIGITAL 358>

12

(1) Learning Management System Sistema de Gestéo de Ensino



. Sef

Player de Medicinade PrimeiraLinha Exposto a Regides Premium ol
I Ser Terd o 4° Maior Niumero de Vagas de Medicina do Brasil I I Distribuicdo Geografica das Vagas de Medicina® I

Numero de Vagas de Medicina (#)

r 4th p
Universidade
Potiguar
832 1.175
u &
UNINASSAU
343 W EACIMED %
% UNIFACS

@ cstados de operagéo

X ser 47 | touseers 2O
UNIVERSITIES

NUmero de vagas

rtuni Adicionai
Y 4
@ Oportunidade de desenwolver uma plataforma completa de satde ancorada em #‘ Anhemis Morumb
uma Escola de Medicina sélidae em uma infraestrutura de primeira linha R

Aproweitar as marcas fortes da Laureate para aumentar o nimero de vagas de
medicina nas unidades atuais

Sdlidaplataformade Escolas de Medicina,com concentracdo de vagas emregides relevantes do pais

Fonte: INEP 13
Nota: (1) Inclui a aquisi¢éo da Facimed, que esta sujeita a aprovagédo do CADE



Lifelong Learning Como umaAvenida de Crescimento Relevante para a Ser X S¢€f

A tendénciade lifelong learning deve impulsionar um crescimento significativo no mercado enderecavelda Ser. A combinagcdomelhoraa
posicdo da Ser para capturar as oportunidades que devemsurgir destatendéncia

I Distribuicdo Geogréfica I I Investimentos na Plataforma Digital I I Infraestrutura de Alta Qualidade nos Campi I
« Conceito lifelong learning deve impulsionar a * A demanda por cursos liwves também deve apresentar * Alunos de cursos de medicina e saude, assim como
demanda por cursos de extensdo, MBAs, graduacéo e forte crescimento no futuro préximo como resultado alunos de cursos STEM, s&o mais propensos a
pbs-graduacao das tendéncias de lifelong learning demandar cursos praticos e de extenséo para

complementar seus programas principais

« Demanda por esses tipos de cursos deve ser maior A Ser esta posicionada de maneira Unica para

capturar oportunidades relacionadas a essa tendéncia, - A Ser possui toda a infraestrutura necessaria para

aproweitando seus recentes investimentos em suas

em regibes mais ricas, como Séo Paulo

oferecer estes cursos, estando fortemente posicionada

" ATransagao permite que a Ser se posicione plataformas digitais para se beneficiar desta tendéncia

estrategicamente nas principais regifes do pais para
aprowveitar essas oportunidades de crescimento * A Transacéo também aprimora o portfolio de marcas
da Ser, permitindo uma oferta de cursos mais ampla e

de alta qualidade para seus alunos

Os recentes investimentos da Ser para desenvolver suaoferta de servicos e produtos digitais, combinado com sua maior exposicao a cursos de saude e
com sua presenca em mercados importantes para crescimento permitirdo a Companhia capturar oportunidades ligadas as tendéncias de lifelong learning
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ser

Estrutura de Governanca Corporativa com Padrao Mundial X Sl

l Fortalecimento da Governanca como Resultado da Listagem Dupla I

Nova Estrutura do Conselho de Administracao I

®

Empresa com listagem dupla (Brasil e EUA), comprometida em cumprir
integralmente com a regulamentacédo Sarbanes Oxley em 2 anos

Varios comités também seréo estabelecidos, mantidos ou aprimorados a fim de
garantir uma estrutura de governancga robusta na Ser

Comité de Auditoria

Comité de Pessoas, Gestédo e Governanga
Comité de Financas

Comité de Integracao

Comité de Inovacao

A Ser seratotalmente aderente aos mais altos padrdes de

governanca corporativa

@ Conselho de Administracao da Ser sera composto por 9 membros

@ O Sr. José Janguié Diniz permanecera como Presidente do Conselho e

indicara 5 membros (incluindo o presidente do conselho)
@ A Laureate nomeara 2 membros do Conselho

@ O Conselho de Administracéo também tera 2 membros independentes:

Visdo geral do Conselho de Administracdo da Ser

-ﬁ. ser -ﬁ ser -ﬁ ser

8 606,

Jos %

4 X
<

-; ser
José Janguié Diniz
(Presidente)
| =

|

a1uapuadapu
olqWaN

HGH

] Membro
" Independente
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.. Ser

Destaques Financeiros 1T20 Pro Forma (Pre-Sinergias) ol

Base Total de Alunos (‘000)

267 455

(€Y

188

188 188

(2
Ser Laureate Brasil Pro Forma

EBITDA Ajustado (R$mm) e Margem EBITDA Ajustada (%)

Receita Liguida (R$mm)

24.6% 19.0% 21.1%

413 729

315

(2
Ser Laureate Brasil @ Pro Forma
M esiTDA Margem EBITDA
Fonte: Arquivos da Conpanhia. Ajustado Ajustada

2,170 3.451

1.280

(2
Ser Laureate Brasil Pro Forma

Divida Liguida e Divida Liquida / EBITDA Ajustado (pOs-transacéo)

3,2x
(0,1x)
1.700 2.307
623
(16)
Ser Laureate Brasil (@ Parcela Caixa da Pro Forma

Transacéo

M pivida Liquida Divida Liquida/ EBITDA
Ajustado 16

(1) Considera a aquisigéo da Facimed (sujeita & aprovagdo do CADE) (2) Informagdes financeiras relacionadas a Laureate sdo baseadas eminformagdes gerencias e ndo auditadas ap6s certos ajustes para refletir as praticas contébeis adotadas pela Ser;



Robusta Criacao de Valor Por Meio da Captura de Potenciais Sinergias ‘x’( ser

Racionalizacdo dos Custos Académicos

v" Padronizacao de curriculos académicos em todos os programas
o) v' Extracdo de valor adicional por meio de gestao mais eficaz de cargas horarias regulatérias e
estrutura académica
v" Maior penetracdo do componente online em programas no campus

Diluicao dos Custos Fixos e Otimizacao de Estruturas

- Administrativas
ej v' Abordagem orientada para resultados para estruturas administrativas sobrepostas
y v" Racionalizacéo de custos nos Campi
v' Ajuste seletivo em programas e na presenca geografica no Ensino Presencial

J v' Otimizacéo de estruturas de marketing e vendas
v" Racionalizacao das despesas de marketing em regiées sobrepostas

Transacao devecriar valor paraos acionistas daSer nos 12 mesesseguintes ao fechamento
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Principais Conclusdes X ¢

Combinacao cria o 4° maior player de educacéo superior do Brasil

Forte Governanca corporativa com listagem dupla no Brasil e nos EUA

Adicdo de marcas regionais fortes, melhorando o posicionamento de mercado da Ser e
possibilitando uma ampla gama de iniciativas de crescimento

Oportunidades significativas a serem capturadas nos segmentos de EAD e Digital

Ser posicionada como um dos principais players em cursos de medicina e com um upside tangivel
de desenvolver uma plataforma completa de programas de saude

Capacidade de implementar um plano estratégico aprimorado com foco no desenvolvimento de
inicitivas em lifelong learning e plataformas digitais
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